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|.- Datos Generales

Cédigo: Titulo:

NURURO006.01  Formulacién del disefio de proyectos de inversion del sector rural
Propdsito de la Norma Técnica de Competencia Laboral:

Servir como referente para la evaluacion y certificacion de las personas que se desempefian en el
disefio de proyectos de empresas rurales, con base en lo establecido en la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable.

Asimismo, puede ser referente para el desarrollo de programas de capacitaciony de formacion
basados en NTCL.

Comité de Normalizacion de Competencia Laboral que la desarrollo:
Sector Rural (Agropecuario, Pesquero, Forestal, Ambiental y de Alimentacion)

Fecha de aprobaciéon por el Comité Fecha de publicacién
Técnico del CONOCER: en el D.O.F:
04/06/2009 13/10/2009

Nivel de competencia:
Tres

Desempefia actividades tanto programadas y rutinarias como impredecibles.
Recibe orientaciones generales e instrucciones especificas de un superior.
Requiere supervisar y orientar a otros trabajadores jerarquicamente subordinados.

Ocupaciones relacionadas con esta NTCL de acuerdo al Sistema de Informacién del
Catélogo Nacional de Ocupaciones (SICNO):

Médulo Ocupacional
No hay referente en el SICNO

Ocupaciones:

No hay referente en el SICNO

Ocupaciones no contenidas en el SICNO y reconocidas en el Sector para esta Norma
Técnica de Competencia Laboral:

Consultor en disefio de proyectos de desarrollo rural

Continla en la siguiente péagina...
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Clasificaciéon segun el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN):

Sector:
93 Actividades de gobierno y de organizaciones internacionales y extraterritoriales

Subsector:
931 Actividades de gobierno

Rama:
9313 Regulacion y fomento del desarrollo econémico

Subrama:
93131 Regulacion y fomento federal del desarrollo econémico

Clase:

931310 Regulacion y fomento federal del desarrollo econémico

La presente Norma Técnica de Competencia Laboral, una vez publicada en el Diario Oficial
de la Federacion se integrara a la Base Nacional de Normas Técnicas de Competencia
Laboral que opera el CONOCER a fin de facilitar su uso y consulta gratuita.

Empresas e Instituciones participantes en el desarrollo de la Norma Técnica
de Competencia Laboral

- Sistema Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral (SINACATRI)

Continla en la siguiente pagina...
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Il.- Perfil de la NTCL
Unidad

Elemento 1 de 4

Formulacién del disefio de
proyectos de inversion del sector
rural

Diagnosticar la situacion actual y del
entorno del grupo de integrantes del
proyecto de  inversion  rural

Continla en la siguiente pagina...

Elemento 2 de 4

Establecer los escenarios para el
disefo del proyecto de inversion rural

Elemento 3 de 4

Disefiar proyectos de inversion para
empresas rurales

Elemento 4 de 4

Evaluar la viabilidad del proyecto de
inversion rural disefiado para
empresas rurales
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lll.-Estandares de la competencia laboral de la Unidad:
Cddigo: Unidad:
NURURO006.01 Formulacion del disefio de proyectos de inversion del sector rural

Elementos que conforman la Unidad:
Referencia Cddigo Titulo

1 de 4 EO0275 Diagnosticar la situacién actual y del entorno del grupo de integrantes del
proyecto de inversion rural

Criterios de Evaluacion:

La persona es competente cuando demuestra los siguientes:
DESEMPENOS

1. Propone al grupo de integrantes del proyecto de inversion rural los instrumentos para llevar
a cabo el diagnéstico sobre su situacion actual y entorno:

* Presentandole las bases metodoldgicas para establecer el analisis de su situacion interna y
de su entorno, y;

* Explicandole desde los instrumentos mas simples a los mas complicados para el analisis de
su situacion interna y de su entorno.

2. Presenta ante el grupo de integrantes del proyecto de inversion rural la informacion
obtenida en las sesiones de construccion del diagndstico:

* Mencionando, los resultados sobre la situacion actual y el entorno del grupo de integrantes
atendidos en el servicio;

* Concluyendo con la identificacion de los principales problemas a resolver para la
construccion del proyecto de inversion del grupo de integrantes atendidos en el servicio, y;

* Solicitando la participacion activa del grupo de integrantes del proyecto de inversién rural.

La persona es competente cuando obtiene los siguientes:
PRODUCTOS

1. El diagndstico interno de la situacion actual y del entorno del grupo de integrantes del
proyecto de inversion rural elaborado:

* Incluye la priorizacion de debilidades y fortalezas identificadas por el grupo de integrantes
atendidos en el servicio;

* Anexa el informe que detalla las acciones realizadas por el grupo de integrantes atendidos
en el servicio para la consecucién del diagnéstico interno, y;

* Presenta las firmas del grupo de integrantes atendidos en el servicio en el informe de
acciones realizadas para llevar a cabo el diagnéstico interno.
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2. El diagndéstico externo de la situacion actual y del entorno del grupo de integrantes del
proyecto de inversién elaborado:

* Contiene las amenazas y oportunidades del entorno identificadas por el grupo de
integrantes del proyecto de inversion rural;

* Incluye el documento que describe las acciones realizadas para la consecucion del
diagndstico del entorno con la participacion activa del grupo de integrantes del proyecto de
inversion rural, y;

* Presenta las firmas del grupo de integrantes del proyecto de inversion rural en el informe de
acciones realizadas para llevar a cabo el diagnéstico del entorno.

La persona es competente cuando posee los siguientes:

CONOCIMIENTOS NIVEL
1. Ventajasy desventajas de los instrumentos de diagnostico: Comprension
* FODA

* Arbol de problemas

ACTITUDES / HABITOS / VALORES

1. Cooperacion: La manera en que es participativo e incluyente en el proceso de
trabajo desarrollado con el grupo de integrantes del proyecto de
inversion rural.

GLOSARIO

1. Arbol de problemas: Instrumento de apoyo para el diagnostico que identifica los
problemas, sus causas y efectos.

2. Entorno: Situacion que influye de manera externa al grupo (legal,
econdmico, politico, social, tecnolégica y en su caso del
mercado).

3. FODA: Instrumento de apoyo para el diagndstico en el que se identifican:
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

4. Instrumentos del Se refiere a los instrumentos de apoyo especificamente el FODA

diagndstico: y Arbol de Problemas.

Referencia Cdédigo Titulo
2 de 4 EO0276 Establecer los escenarios para el disefio del proyecto de inversion rural

Criterios de Evaluacion:

La persona es competente cuando obtiene los siguientes:
PRODUCTOS

1. El andlisis estratégico del proyecto de inversion rural elaborado:

Pagina 5 de 9



o NORMA TECNICA DE COMPETENCIA LABORAL
conocer

conocimiento » competitividad « crecimiento

* Esta realizado con base en los resultados del diagnéstico interno y externo de la situacion
actual y del entorno del grupo de integrantes del proyecto de inversion rural;

* Incluye la clasificacion en orden de importancia de las estrategias obtenidas de la aplicaciéon
de los instrumentos del diagnostico del grupo de integrantes atendidos en el servicio;

* Incluye el escenario de la situacion actual en el que se encuentra el grupo de integrantes
atendidos en el servicio;

* Contiene el escenario tendencial previsto del grupo de integrantes atendidos en el servicio, y;
* Presenta el escenario deseable buscado por el grupo de integrantes atendidos en el servicio.

2. El escenario de la situacién deseable del proyecto de inversion rural elaborado:

* Corresponde con el elegido por el grupo de integrantes del proyecto de inversion rural;

* |dentifica la idea del proyecto de inversion rural a llevar a cabo por el grupo de integrantes
del proyecto de inversion rural;

* Especifica las acciones a llevar a cabo por el grupo de integrantes del proyecto de inversion
rural para la realizacion del proyecto de inversion, y;

* Presenta las firmas del grupo de integrantes del proyecto de inversion rural que validan el
escenario deseable para el desarrollo del proyecto de inversién.

ACTITUDES / HABITOS / VALORES

1. Amabilidad: La manera en la que el prestador de servicio da un trato cordial a
los integrantes del grupo.

2. Cooperacion: La manera en que el prestador de servicio y el grupo
conjuntamente construyen y seleccionan los escenarios.

3. Tolerancia: La manera en que el prestador de servicios muestra disposicion
para atender las diferencias que se presenten entre y con los
integrantes del grupo.

GLOSARIO
1. Analisis estratégico: Se refiere al establecimiento de las ventajas y desventajas de
una propuesta de inversién y su valoracion ante los escenarios
detectados.
2. Escenarios: Se refiere a las situaciones alternativas que puede presentar la

propuesta de inversién como resultado del analisis estratégico
actual, tendencial y deseable.

Referencia Cddigo Titulo
3 de 4 E0277 Disefiar proyectos de inversidn para empresas rurales

Criterios de Evaluacion:
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La persona es competente cuando obtiene los siguientes:
PRODUCTOS

1. El estudio de los aspectos de mercado del producto/servicio del proyecto de inversion rural
elaborado:

* Menciona las caracteristicas del producto/servicio objeto del proyecto de inversion rural;

* Expresa el andlisis del consumidor del producto/servicio objeto del proyecto de inversion
rural,

* Establece el andlisis de la competencia directa que enfrenta el producto/servicio objeto del
proyecto de inversion rural,

* Incluye el analisis de precios existentes y los propuestos del producto/servicio objeto del
proyecto de inversion rural, y;

* Anexa el andlisis de la comercializacion del producto/servicio objeto del proyecto de
inversion rural.

2. El estudio técnico del proyecto de inversion rural elaborado:

* Contiene el calculo de la capacidad productiva y la seleccién de la tecnologia de acuerdo al
estudio de mercado;

* Expresa la localizacion y el abastecimiento de la materia prima necesaria para la obtencién
del producto/servicio objeto del proyecto de inversion rural;

* Anexa el costeo del producto/servicio objeto del proyecto de inversion rural;
* Calcula el punto de equilibrio de la operacion del proyecto de inversion rural, €;

* Incluye el programa de produccion del producto/servicio objeto del proyecto de inversiéon
rural.

3. El estudio administrativo y organizacional del proyecto de inversién rural elaborado:

* Incluye la estructura organizacional del grupo de integrantes del proyecto de inversién rural,
y;

* Contiene la propuesta administrativa del grupo de integrantes del proyecto de inversién rural.

4. El estudio financiero del proyecto de inversion rural elaborado:

* Incluye el programa de inversion fija y diferida y capital de trabajo;

* Menciona las fuentes de financiamiento a las que se solicitara apoyo financiero para el
desarrollo del proyecto de inversion rural,

* Determina el calculo de flujo de efectivo y capital de trabajo mediante el calculo de egresos
e ingresos en el desarrollo de la actividad productiva del proyecto de inversion rural, y;

* Contiene el calculo de los estados financieros pro-forma mediante el calculo de la
proyeccion de ingresos y egresos.
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ACTITUDES / HABITOS / VALORES

1. Orden: La manera en que establece la secuencia en la integracion del
disefio del proyecto de inversion rural.

GLOSARIO

1. Capital de trabajo: Se refiere a los recursos requeridos al inicio de las operaciones
del proyecto. Se define contablemente como el activo circulante
menos el pasivo circulante.

2. Estructura La manera en que se establece la organizacion del proyecto y

organizacional: reflejado en un organigrama.

3. Flujo de efectivo: Se refiere a la diferencia entre los beneficios y costos asociados
a un proyecto.

4. Punto de equilibrio: El nivel de produccién en donde las ventas son iguales a los

costos y gastos.

Referencia Codigo Titulo

4 de 4 EO0278 Evaluar la viabilidad del proyecto de inversién rural disefiado para
empresas rurales

Criterios de Evaluacion:

La persona es competente cuando obtiene los siguientes:
PRODUCTOS

1. La evaluacién financiera elaborada del proyecto de inversién rural disefiado para la
empresa rural:

* Incluye los indicadores de rentabilidad de acuerdo con el valor actual neto y la tasa interna
de retorno de la operacion del proyecto de inversion rural, y;

* Contiene el andlisis de sensibilidad de los parametros del proyecto y el efecto en la
rentabilidad de la operacion.

2. El andlisis de riesgo elaborado del proyecto de inversion rural disefiado para la empresa
rural:

* Incluye la descripcién de los riesgos organizativos, naturales y financieros con posibilidades
de afectar al proyecto de inversion rural;

* Contiene los impactos probables, y;
* Menciona las alternativas para la disminuir los riesgos.

3. El andlisis de sustentabilidad elaborado del proyecto de inversion rural disefiado para la
empresa rural:

* Contiene la evaluacion del impacto ambiental del proyecto de inversion rural sobre suelo,
cuerpos de agua, aire, paisaje, vegetacion, fauna/ ruido, y;
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* Establece las medidas de mitigacion de los impactos ambientales que el proyecto de
inversion rural pueda causar.

N

. El dictamen elaborado para la realizacion del proyecto de inversion rural disefiado para la
empresa rural:

* Establece la principales caracteristicas del proyecto de inversion rural;
* |dentifica a los integrantes del grupo del proyecto de inversion rural;

* Determina la decision del grupo de integrantes del proyecto de inversion rural para llevar a
cabo el proyecto establecido, y;

* Presenta las firmas del grupo de integrantes del proyecto de inversion rural que validan su
decision para el desarrollo del proyecto de inversion.

ACTITUDES / HABITOS / VALORES

1. Responsabilidad: La manera en que el prestador de servicios atiende en tiempo y
forma al grupo de integrantes del proyecto de inversion conforme
a los compromisos y calendario establecido.

GLOSARIO

1. Analisis de riesgo: Probabilidad de que se presente un resultado desfavorable en el
proyecto.

2. Andlisis de sensibilidad: Se refiere a la aplicacién de escenarios donde se reflejan las
variaciones de hasta donde un proyecto puede ser factible.

3. Indicadoresde Se refiere al punto de equilibrio, valor actual neto, tasa interna de
rentabilidad: retorno y la relacién beneficio costo.
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Anexo 1: EC0020

Fecha limite para revisar y/o actualizar el
Estandar de Competencia

Vigencia de la Certificacion en el Estandar de
Competencia

13 de octubre de 2012

3 afos

La revision realizada establece como fecha
limite para revisar y/o actualizar el Estandar
de Competencia

La revision realizada establece la vigencia de la
Certificacion en el Estandar de Competencia

13 de octubre de 2014

3 ainos

La revision realizada establece como fecha
limite para revisar y/o actualizar el Estandar
de Competencia

La revision realizada establece la vigencia de la
Certificacion en el Estandar de Competencia

13 de octubre de 2019

5 ainos
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